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AFFISSIONE ALI’ALBO

Prot. n°QOX3€X
de 1.1 61U, 208

ncia di Salern

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

s e—

Copia

.N° 36 del Reg.. ~ OGGETTO: Approvazmne Regolamento Nucleo di Valutazione e Supporto al

Controllo di Gestione. -
. Data: 31/05/2019

L'anno Duemiladiciannove (2019), il giorno Trentuno (31), del mese di Maggio, alle ore 13,55, nella sala delle
adunanze del Comune, sotto la presidenza del prof. Vincenzo Luciano, nella sua qualita di Vicesindaco, si ¢ riunita la
Giunta Comunale; _ : *

Per riunione Straordinaria (art. § Regolamento per funzionamento della Giunta Comunale). -

Componenti Presenti | Assenti
Assegnatin.: 3
Rag. Antonio Marino X In Carican.: 3
' i Presentin.: 2
Prof. Vincenzo Luciano X Assentin.: 1
Si Elvira Marti X Assenti i Signori:-
g.ra Sving artino Antonio Marino (Sindaco)

Risultato che gli intervenuti sono in numero legale;

Partecipé con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione (art. 97, comma 4.a, del T. U. E.L.n°267
/2000), il Segretario Comunale Dott. Giovanni Amendola, titolare di questa Segreteria;

1l Presidente dichiara aperta la riunione sull'argomento ed invita i convocati a deliberare 'sull’oggetto sopraindicato
premettendo che, sulla proposta della presente dehberazmne i responsabili delle aree interessate hanno espresso il
proprio parere, come di seguito riportato:

VISTO: si esprime parere - FAVOREVOLE in ordine alla regolarita
tecnica della presente proposta di deliberazione, ai sensi ¢ per gli effetti
dell'art. 49, comma 1°, del T. Ut E. L. n°267/2000. -

fL RESPONSABILE DELL'AREA

Fito Sig. Ascanio Marino
[Amministrativa]

Dalla Residenza Comunale,31/05/2019

S1 DA’ ATTO che sulla presente proposta -di-‘deliberazione non -¢
richiesto il parere del Responsabile dell'Area Finanziaria in ordine alla
regolarita contabile. -

Dalla Residenza Comunale,31/05/2019




[ DATA PUBBLI CAZI ONE: 11/ 06/ 2019 N. REG 137]

La Giunta Comunale

PREMESSO che la normativa nazionale in materia di Controlli e Valutazione della performance, dapprima a
seguito dell’emanazione della Legge n. 15 del 04/03/2009 e del relativo Decreto attuativo n® 150 - del
27/10/2009, e da ultimo con il Decreto Legislativo n° 174 - del 10 ottobre 2012, convertito con legge n° 213
- del 07 dicembre 2012, ha introdotto uno scenario di riferimento completamente innovato per garantire la
legittimité, regolarita e correttezza dell’azione amministrativa (controllo di regolarita amministrativa e
contabile),: per verificare Iefficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa al fine di
ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati (controllo di
gestione), per valutare le prestazioni del personale titolare di posizione organizzativa (valutazione
dirigenza/funzionari) e per valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione .dei piani,
programmi ed altri strumenti di determinazione dell’indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati
conseguiti e obiettivi predefiniti (valutazione e controllo strategico), come previsto dall’art. 1 del decreto
legislativo n° 286/1999;

VISTO il Decreto Legislativo n° 150 - del 27/10/2009 recante norme in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni, che disciplina
il sistema di valutazione delle strutture e dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche e prevede, in
particolare, all’art. 14, la nomina di un Organismo Ind:pendente di Valutazione delle Performance;

DATO ATTO che, la CIVIT con propria delibera n° 112/2010, ha modificato il suo awviso, secondo il quale
anche i Comuni e le Provincie d’ltalia avevano |'obbligo di istituire gli O.LV. disponendo che “.... in
considerazione che I'articolo 14, del decreto legislativo n® 150/2009, non trova applicazione ai- comuni
(stante il mancato rinvio disposto dall’art. 16, comma 2, del decreto legislativo n° 150/2009), la
Commissione ritiene che rientri nella discrezionalita del singolo Comune la scelta di costituire o meno
I'Organismo Indipendente di Valutazione”;

DATO ATTO quindi che tale norma non si riferisce specificatamente agli Enti Locali ma rappresenta
comungue una indicazione di principio cosi come chiarito anche dalla Corte dei Conti Sezione di Controllo
per la Lombardia con parere del 30 maggio 2011, n° 325;

RICHIAMATE le linee guida dell’ANCI in materia di applicazione del Decreto Leglslatnvo n° 150/2009 ele
ultime indicazioni in merito della CIVIT;

VISTO I'art. 5, comma 11, del Decreto Legge n® 95/2012, convertito in legge n° 135/2012, che ha introdotto
una serie di importanti disposizioni in materia di valutazione sia dei Dirigenti — Responsabili di Posizione
Organizzativa che dei dipendenti ed in particolare:

1)- modifiche normative che devono garantire lo snellimento e la semplificazione, alle regole vigenti per la
valutazione dei Responsabili di posizione organizzativa. Si dispone che gli obiettivi vadano assegnati all’atto
del conferimento dell’incarico che & annuale; _

2)- modifiche del sistema di valutazione a seguito dell’utilizzo dei seguenti parametri: -

a) “raggiungimento degli obiettivi individuali e relativi all’'unita organizzativa di diretta responsabilita”;
b) “contributo assicurato alla performance complessiva dell’amministrazione”;

c) “comportamenti organizzativi posti in essere”;

d) “capacita di valutazione differenziata dei propri collaboratori, tenuto conto delle diverse

performance degli stessi”
3)- accantonamento dell’obiettivo relativo alle “competenze professionali” rispetto ai criteri previsti dal
Decreto Legislativo n° 150/2009;

RITENUTO pertanto opportuno dlsc1phnare le attivita del Nucleo di Valutazmne e di Supporto al Controllo
di gestione ai nuovi prmapl normativi in materia;

VISTO il Decreto Legislativo n° 141 - dell’11 agosto 2011, avente ad oggetto: Modifiche ed integrazioni al
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n° 150, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
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PROVINCIA DI SALERNO
Via Garibaldi, 5 - 84020 Aquara (SA)
Tel.: 0828.962003 - Fax: 0828.962110
P.E. Ordinaria: info@comune.aquara.sa.it
PEC. g{;}tccoﬂo.amministrazwne@pec.comune.aqaara‘sa.it
Sito Web istituzionale: www.comune.aquara.sa.it
Codice Fiscale: 82001370657

REGOLAMENTO DEL NUCLEO
DI VALUTAZIONE E SUPPORTO AL
CONTROLLO DI GESTIONE

(Approvato con deliberazione della Giunta n° 36 - del 31 maggio 2019)
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ART.1 :
Norme di rlferlmento
Le fonti primarie, riguardanti il controllo di gestlone e l'istituzione del Nucleo di valutazione

— organismo indipendente di valutazione, sono previste dal D.lgs. 286/99, per la parte
ancora vigente, dallart. 147 del D. Lgs. 267/00 e dal Decreto Legislativo n. 150 del 27
ottobre 2009, relativamente alla parte di applicazione per gli Enti Locali.

Le fonti secondarie sono.rappresentate dallo Statuto, dal Regolamento di contabilita e dal
Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi e dagli altri regolamenti comunali.

ART.2
Composizione e nomina dell ‘organismo “ »
L'attivita di valutazione ed il supporto al controllo di gestlone e demandata al "Nucleo di

Valutazmne di segunto denommato Nucleo

,cleo, cosi.come costituito, resta in carica per l'intera durata del mandato del Sindaco
e comunque per un perlodo dl cinque anni. Il Nucleo. continuera ad esercitare le proprie.
funzioni alla scadenza del periodo e dopo la cessazione del mandato del Sindaco e fino
alla riconferma o alla nomina del nuavo che dovra avvenire entro il termine di novanta
giorni dalla data di msedlamento del Sindaco, “decorso il quale resta. confermato
lorgamsmo in carica. :

ART. 3

Decadenza o

i componente unico del Nucleo pud essere revocato, prima della scadenza, per assenze

non giustificate pari a tre sedute consecutive convocate dall Amministrazione .

Il componente del Nucleo & altresi revocabile per gravi inadempienze o per accertata

inerzia. Nei riguardi del componente dell'organismo, in analogia a quanto previsto dal
~vigente codice di procedura cnvue si applicano gli -istituti dellastensmne e della

ricusazione.

ART. 4

Funzioni

Al Nucleo sono assegnate le funzioni di: :

a) Elaborazione e predisposizione di metodologle di m/suraZIone e -valutazione delle-
prestazioni lavorative dei Responsabili di Posizione Organizzativa in Ilnea anche con le
norme di riferimento di cui al D.Lgs n. 150/2009;

b) mon/toragglo del funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della
trasparenza e integrita dei controlll interni- ed elabora una relazione annuale sullo stato
dello stesso;

¢) comunicazione tempestiva delle c‘riticité riscontrate ai competenti organl interni- di
governo ed amministrazione, nonché. alla Organismi esterni quali la Corte del conti, il
Dipartimento per la funzione pubblica ecc.; :
d) garanzia per la correttezza dei processi di misurazione e valutazlone con rlferlmento

laddove applicabile, per quanto previsto dal decreto legislativo n. 150/2009, dai contratti
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collettlw nazionali, dai contrattl mtegratlw dai regolamentl /nternl all nte' nel rispetto del, v
. principio di valorizzazione del merito e della professionalita; - .
- e) proposizione, sulla base del sistema di valutazione v1gente al Slndaco della valutaz:one L
annuale dei responsab/ll delle P.O. e 1'attribuzione ad essi del preml dl cui al contrattl .
“collettivi di Lavoro ed al Titolo Il del D. Lgs n.150/2009; , :
f) promuovere ed attestare Iassolwmento degll obe/ghl relat/w alla trasparenza e, ;
all'integrita; i '
g) verificare i rlsultatl e Ie buone pratlche d/ promoz:one deIIe parl oppon‘un/ta -
- h) curare, sulla base -anche di appositi- modeIIl forniti-dalla-Commissione di cui all'artlcolo
13 del D. Lgs n. 150/2009, previa definizione di apposm protocolli di collaborazione con .
o 'ANCI -annualmente la real:zzaz:one di mdaglm sul personale- dlpendente volte a rilevare

L 11 livello di benessere organ/zzat/vo e il grado di condivisione del sistema di valutazione -

- nonché la nlevaz:one della valutaz:one del propr/o superlore gerarchlco da pan‘e delu
' personale L ‘
i) fomire la consulenza m mater/a dl valutazrone del personale appartenente alle categorle
A, B, CeD non /ncarlcatl di posizione orgamzzatlva : e ’
J) esegu:re ognl altro comp/to assegnato dalle Iegg/ statutl regolamentl

"'ARTS
Funzionamento . iy T : S o
Il Nucleo si avvale in par“ucolare per Iattlwta dl supporto del controllo di gestlone deIIa;gl 7
collaborazione del servizio finanziario e, comunque dl tuttl 1 servm secondo necessuta
~che il Comune s'impegna a ‘mettere a dlsposmone i : e T
: Puo nchledere agll UffICl mformaznonl o att| ed effettua verlflche dlrette

¥ S

:ARTG _ FLL

Competenze economlche S T I e e e ' ' & S
- Per lo svo|g|mento delle funzioni -3 nconosmuto al componente unlco del Nucle il
' ;'compenso annuo Iordo d|€ R A

'-:*ART7 ; R

‘Controllo di gestlone e

i controllo dl gestlone e |I processo che ha come oblettlvo Ia verlflca del grado dl efflcama Lo

edi G

economxcnta del procedlmentl segu:tl per |I ragglunglmento degh oblettwl stabllm da orgam:f Lo

istituzionali. ' o
~ll'controllo di gestlone é esercnato con Ia collaboraznone del Nucleo secondo Ie modallta dl'

- cuiallarticolo seguente. - e o

Le- nsultanze del controllo mterno d| gestlo_ne, s_ono supporto tecmco ed elemento g

- lntegrattvo per. o L

‘0 la valutazione delle prestaz:onl del personale con pos:z:one organ/zzatlva e per Iaj e

E valutaZIone dell adeguatezza delle scelte contenute nel Piano degli-Obiettivi e/o el Peg -

‘e/o piu in generale nella Relazzone sugli Oblettlw (Relaz:one prews:onale e programmat/ca L

allegata al Bilancio di prev:s:one -annuale; ‘al Piano: esecutivo. di_ Gestione, al Plano’_»_j,

Dettagliato degI/ Oblettlw) /n termlnl dl cong”uenza tra r/sultatl consegu:tl e oblettlw.
- predefiniti; ; 7
0. supportare la funz:one dmgenz:ale del Responsablll dl pOSIZIone organlzzatlva dl cu1
aII d 16 comma1 deID Lgs n°® 165/01 , :

‘ARTB SR T T e
FunzmmofaSI del controllo dl gestlone SRt e
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Le fasx del controllo di gestione sono :
v' L’acquisizione e conoscenza dei programmi ‘dellEnte e del Piano dettagliato- degli
obiettivi;
v il controllo di tutte le fasi procedurali ed operative flnallzzate agli obiettivi, medlante
= costante verifica dell effettuaz:one degll ademplmentl nei tempi e con Ie modalita
preordinate; '
» raffronto costante fra costi previsti e costi sostenuti;
= raffronti tra ricavi previsti ed i ricavi realizzati nella erogazione dei servizi;
= controllo dell'andamento genera/e e spec:flco neII assunzione degll impegni.
I mezzi di rilevazione e di raffronto sono: ~

- ¥ _dli_indicatori degli aspetti non economlm determinati in relazione agli obiettivi
preordlnatl definiti nella programmazmne : ' :
v ogni altro procedimento e strumento di verifica gestlonale rltenuto utlle
Le azioni correttive sono rappresentate da proposte di:
v’ intervento d’adeguamento degli obiettivi e/o criteri di raggiungimento degli stessi;
v _modifica dei percorsi procedlmentall finalizzati agli obiettivi;

v contenimento dei costi; .
v modificazione dell’ orgamzzaz:one del servizi al fme d| consegunre migliori nsultatl in
termini di economicita , efficienza ed efficacia. g
Le rilevazioni e valuta2|on| consuntive sono:
v’ valutazioni e raffronti con gli obiettivi di programma
v’ ricerca dei motivi di scostamento; -
v inserimento dei risultati e delle |nforma2|on| acqu:s:te nella costruzmne delle nuove
strategie operative. ' :
v rilevazione risultati globah e per oblettlw

ART.9

Valutazioni comparative ° -

Il 'Nucleo provvede ad effettuare le valutaZ|on| comparatlve da |nd|care nei- rapportl
~gestionali facendo riferimento ai parametn gestionali dei servizi degli enti locali di cui
aII’art. 228, comma 7, del decreto legislativo n. 267/00.

ART. 10 :

Collaborazione con I Organo di Rewsmne
Il Nucleo, conformemente alle attinenti disposizioni, compiti e attnbuznom dellorgano di-
revisione, qualora ritenuto’ necessario, pud informare il Revisore Unico dei: conti sullo
svolgimento della propria attivita e riferire allo stesso sullo stato di attuazione degll oblettwl
e sull’ andamento dell azione amministrativa dell Ente

ART 11

Referti periodici

Al Nucleo . riferisce, secondo Ia penod|C|ta stabilita dalla Glunta Comunale in sede di
approvazione del PEG e/o del PDO, sui risultati della sua attivita, mediante I'inoltro dei
reports gestionali al capo deII’Ammmxstraznone al responsablh dei servizi, all’ organo di
revisione.

Tali reports, ove rltenuto necessario, 0 se I’lChleStO daII’Ammmlstrazmne dovranno essere
accompagnati da una relazione illustrativa che fornisca una lettura chiara dei dati ed indici
riportati ed esprima giudizi valutativi di pertinenza e suggensca le azioni correttive per
ridurre gli scostamenti.

Il Nucleo, se previsto dalle norme di Iegge o altra fonte normativa supenore trasmette la
conclusione del predetto controllo anche alla Corte dEI Conti.
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: MISURAZIONE VALUTAZIONE E TRASPARENZA
= DELLE PRESTAZIONI LAVORATIVE '

Art 12 , '
Trasparenza e Nucleo di Valutazmne v
Il presente Regolamento relativamente alle fasi della ‘
= Misurazione, Valutaz:one e Trasparenza della Prestaz:onl Iavoratlve
Mento e Preml, :
. ,reoeplsce compatlbllmente per le dxsposmom estenS|b|I| agh Enti Locall quanto dusposto

~dal decreto i 150/2009 ai. Titoli- Lellle costltwscono norme di immediata. appllcazmne [

- commi-1e 3dellart. 11 che dlsc1plmano la’ trasparenza delle prestazioni erogate dallEnte: -
L’Ente, pertanto adotta ogni strumento utile per garantire 'accessibilita totale, attraverso
la. pubbhcazuone “sul sito istituzionale, ‘delle informazioni. concernenti ogni. aspetto '

»vdell'orgamzzazmne degll indicatori relativi agll andamenti gestlonall ed all'utilizzo delle’

. risorse “per il persegunmento delle funzioni: |st|tu2|onal| ‘dei risultati dellattivita  di

‘ misurazione e valutazione svolta dal Nucleo allo scopo di favonre forme di c:ontrol|o del
nspetto dei principi di buon. andamento e imparzialita. :

-~ La valutazione delle prestazioni e ‘delle competenze orgamzzatlve del Responsablh dl.
Posizione Organizzativa & riservata al Nucleo i
_La valutazione ha periodicita di norma annuale e tlene partlcolarmente conto de| rlsultatl‘ :
' dell’attlwta ammlmstratlva e della gestlone , S : -

,f‘Oggetto e carattenstlche generall della vaIutaznone , . Co o
~ Relativamente all’ oggetto della: vaIutaZ|one con il presente regolamento in analogla per; i
“quanto dlsposto dall” art 3 comma 2 deI Decreto n. 150/2009 si mdwaduano tre dlver' g
_’hveill di valutazione: - % Rl
a) dei - smgoll dlpendentl e Responsablll dI Posmone Organ/zzatlva (valutazmne'__f,-
- individuale); - : S o
- b).delle unita organlzzatlve o aree dl responsablllta /nterne alla struttura
¢) dell'amministrazione nel suo complesso ' ' 5
Al fine di assicurare ‘la_ massima trasparenza . ,econdo quanto dlsmphnato negh artucolu_,

: precedentl verra aSSIcurata la pubbllcazmne delle ‘informazioni concernentl le mlsura2|om i e

e le valutazioni delie prestaznom lavorative di tutti'i dlpendentl in organlco al’Ente.-

“Inoltre la valutaZ|one delle prestazmnl lavorative verra effettuata facendo rlferlmento a
“criteri conneSS| al soddnsfacnmento dell’lnteresse del destlnatarlo del serwz: e degll'
mterventl SIS R TS B - DA el

' gArL14 " G R
‘Lavalutazlone Indmduale AT ' S ' _
* La misurazione e la. vaIutaz:one deIIa prestazmm Iavoratlve mdlvnduale del personale -
‘Responsablle di posmone orgamzzatlva & collegata: =
" a) agli indicatori di performance relativi-allambito orgamzzatlvo dl dlretta responsablllta
b)al ragglunglmento di specifici obiettivi mdlwduall SN )
~¢) alla qualita del contributo -assicurato alla: performance generale della struttura alla' -
- ‘competenza professronale e managerlall dlmostrate
“+ d) alla capacita di valutaz:one dei propn co/laboraton dlmostrata tramlte una s:gmﬂcat/va
H'~dlfferen21a210ne del gludIZI T e : SR S
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La misurazione e la valutazione del personale delle aree e/o unita organizzative e rimessa
ai singoli Responsabili di Posizione Organizzativa, secondo quanto previsto nel contratto
collettivo decentrato.

| Responsabili di P.O. devono comunque, a fine anno ed entro il termine di cui al
successivo art. 19, relazionare al Nucleo sulle modalita poste in essere per l'attribuzione
delle indennita del personale incardinato nel proprio Servizio.

Art 15 4

La valutazione delle unita organizzative

Le dimensioni dellEnte e l'attuale organizzazione interna dei Servizi, secondo quanto
__disciplinato e previsto dal vigente Regolamento degli Uffici e SerV|Z| rende impraticabile al

momenio una S|m||e valutaZIone

Art. 16

La valutazione della struttura nel suo complesso

Per quanto riguarda la valutazione. della struttura amministrativa dellEnte nel suo
complesso, il Nucleo operera, per la misura della performance organizzativa, secondo le
linee guida adottate dal’ANCI e secondo quelle fissate dal’Organo Politico. v

Art17

Strumenti di programmazione e valutazione

Gli strumenti di programmazione sono quelli previsti dal vigente Testo Unico degli Enti
locali, dal Regolamento di Contabilitd e sono Triferiti alla Relazione Previsionale e
Programmatica, al Piano esecutivo di gestione e/o Piano Dettagliato degli Obiettivi. Detti
obiettivi saranno definiti in maniera tale che risultino: _

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle
prionita politiche ed alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

c) lali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli
interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determ/nato di norma corr/spondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e
intemazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe; ‘

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione con riferimento, ove
possibile, almeno al triennio precedente; -

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

In particolare, la valutazione dei Responsabili di Posizione Organizzativa, sulla scorta
anche dei risultati del controllo di gestione; si basa: ‘

a) sulla qualita del contributo fornito rispetto ai processi di budget e controllo di gestlone in
relazione alla complessita delle attivita previste e degli indicatori previsti nel PEG e/o nel
P.D.O. e del DUP allegato al Bilancio di Previsione Annuale;

b) sulla capacita di percepire, individuare, scomporre, realizzare, valutare ed anticipare le
soluzioni attraverso I'elaborazione di un programma o piano di lavoro utilizzando le proprie
conoscenze al fine di proporre innovazioni tendenti al miglioramento dell efficienza,

dell'efficacia e/o della qualita dei servizi;

¢) sul perseguimento ed il raggiungimento degli obiettivi programmati in termini di quallta

quantita e tempestivita ed alle condizioni organizzative;

d) sulla capacita di-massimizzare il risultato a parita di risorse oppure di raggiungere gli
obiettivi prefissati con un minore utilizzo di risorse;

e) sulla capacita di raggiungere gli obiettivi prefissati in termini di soddisfare i bisogni dei
fruitori della propria attivita “clienti interni ed esterni” (efficacia sociale);
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D sulla capac:ta dl coordmamento mot:vaz:one e delega /ntesa come capac:ta di
, comvolglmento dei propri collaboratorl nel lavoro della propria unita; tale capacita é
rilevabile nelle modalita con cui vengono distribuite le deleghe i compiti e le responsabilita
‘e nel tipo di. supervisione esercitata (controllo pit per risultato che. per procedura)
Pmpens:one a valorizzare il lavoro altrui e ad-attivare lavori comuni tra pia ruoli e funzioni
e come capac:ta di prowedere alla. formazione dei collaboratori, allo sviluppo delle loro.
capacita e delle loro esperienze Indlpendentemente dalla specifica attribuzione dei compiti
~ di ciascuno questa attenzione del dirigente nej confronti delle dimensioni profess;onall del
;personale vaintesa prmc:palmente come crescn‘a profess:onale sostanz:ale e come
- 'swluppo conoscitivo e motivazionale; i
ag) sulIaW/amento a corSI dl forma21 ne e,,,d ] aggl_
: assegnato e B = :
h) sull or/entamento al cllente Inteso come attenzrone ai probleml dell tenza mterna ed-
estema intesa come capac:ta di ascolfo e di lndlwduazmne delle risorse e degll strumenti -
- perla soluzlone delle richieste. della stessa e sul grado di conoscenza dell’ utenza lnterna ,
--ed esterna sia da un punto di vista qualltat/vo che daun punto d/ wsta quantltat/vo o
" i) sulfa disponibilita richiesta in reIaZIOne all'incarico conferlto ST S
Jj) sulla qualn‘a deII appon‘o persona/e m r/fenmento aIIe cnt:c:ta affrontate e personalmente; =
rlsolte : s o
| procedlmento per Ia vaIutaznone e lsplrato al prmC|p| della dlretta conoscenza dell’ att|V|ta 5
del valutato da: parte deI Nucleo e della partecipazione al procedlmento del valutato i
el elementi- utili per. Ia valuta2|one dei Responsab|h ‘con riferimento ai programml agl|.,}~_ S
- obiettivi, agh indirizzi; alle direttive; alle pnonta degli organi di governo, terranno conto:
. a) della dimensione quant/tatlva dell orgamzzaz:one gest/ta in termmr dl nsorse fmanz:ane
. umane, tecniche estrumental/ <k 3
_b) della compless:ta dell’ orgamzzaz:one gest/ta att/vn‘a standard varlablllta tens:one S
_innovazione del contesto di riferimento e relazioni con [ utenza ‘ : : 1
¢) delle responsabllrta giuridiche, gestionali e di risultato; S REs
d). della propensione allo, swluppo ; alla spenmentaz:one e aII mnovaz:one ( dl servrz:o
processo orgamzzatlvo) o
) dei comportamenti - relatlw
orgamzzat/ve ad essi assegnatl : o e
-f) del grado di ‘autonomia’ tecnlca ‘e .funzronale 1 della nlevanza glundlca economlca e L
L soc:ale ‘dei:

'namento"' ’ofessmnale per /l personale .

allo sv:luppo deIIe nsorse profeSS/onaIl umane ej‘,}

ronedlment/ predlspostl dei _"vmargml i d/screzmnal/ta rlspetto alle'f:' 'f g

S prescnz:onl di nOrme giuridiche o alle lstru210n/ d/"organl subordlnatl del livello di impegno
e di. dlsaglo r/chlesto ‘dalla: Specmca ‘posizione,” del - livello  di profess:onallta' e .

specializzazione  richiesto, dell_eventuale ‘coordinamento. di - altre’ ‘professionalita “anche . -
- esteme all ammlmst' z:one ed*anche neII amblto d' comm io_n_i; 'gruppi'_,di -_‘studio,’j org m' ‘_ S
: colleglal/ : ' : : R R
La Giunta,’ aII mmo di ognl anno ed in. ogm caso prlma dell approvaZIone del BnlanCIo dl; '
§ Prewsuone elo del Plano Esecutivo di Gestione efo del. Plano Dettagllato degli Obiettivi
k approva o modifica o mtegra ‘elo conferma il sistema. -di. misurazione- & valutazwne 3
proposto dal Nucleo che mdmdw criteri rlfentl agh element| precedentemente elencati. =

" La valutazione delle: prestazmnl e delle competenze ‘organizzative dei Responsablllz.txene
‘ pamcolarmente conto dei  risultati -dell'attivita - ammlmstratlva e della gestlone La o

- valutazione ha perlodlmta annuale ] procedlmento per la valutazione e |sp|rato ai- pnnclpl L

- della diretta “‘conoscenza dell attnvnta del valutato' da. parte dell’ organo proponente - o
valutatore di ‘prima |stanza ‘della approvazmne o verifica della valutazione’ da parte_. w
dell'organo ‘competente o val_utatore dl seconda |stanza deIIa partempazmne aI

: proced|mento del valutato




[ DATA PUBBLI CAZI ONE: 11/06/ 2019 N. REG 137]

La valutazione negativa, comunicata al Sindaco, comporta, su proposta di questi,
I'applicazione delle misure previste dal contratto collettivo nazionale per lincarico di
Responsabile di Posizione Organizzativa. -

Tuttavia quando il rischio grave di un risultato negativo si verifica prima della scadenza
prevista, il procedimento di valutazione pud essere anticipatamente concluso ai sensi
dell'art. 5, 4° comma, D. Lgs. n. 286/99.

Art. 18

Finalita e oggetto della valutazione dei Responsabili di Posizione Organizzativa.

La valutazione del personale, incaricato di Posizione Organizzativa, € finalizzata
all'attribuzione della retribuzione di posizione e di risultato e, comunque, a graduare
annualmente le stesse, nonché a fornire al Sindaco elementi di supporto per
l'assegnazione, conferma e revoca degli incaricati.

Il processo valutativo deve, inoltre, tendere, di norma, anche alla continua valorizzazione
del personale incaricato di P.O., migliorare la trasparenza nei rapporti con il valutato ed
incrementare la responsabilizzazione del valutato, salvaguardandone l'autonomia nello
svolgimento di propri compiti.

Il Nucleo coadiuva il Sindaco:

» nella formulazione della proposta di graduazione della retribuzione di posizione da
indicare nellincarico di P.O., ovvero nell’attribuzione annuale della retribuzione medesima
ed, altresi, nella valutazione dell'adeguatezza della relativa metodologia di cui al
Regolamento di organizzazione degli Uffici e Servizi approvato dalla Giunta;

» nella applicazione dei criteri per la valutazione delle prestazioni e dei comportamenti, ai
fini della liquidazione annuale ai Responsabili di P.O. della retribuzione di risultato.

La valutazione finale dei Responsabili delle P.O. & effettuata dal Sindaco sulla scorta della
proposta formulata dal Nucleo.

Art. 19

Procedure per la valutazione dei Responsabili di Posizione Organizzativa

per I'attribuzione della retribuzione di risultato.

Il Nucleo procedera con controlli quadrimestrali, da effettuarsi in contraddittorio e presso
'Ufficio del Responsabile di Posizione corrispondente, alla verifica del raggiungimento
degli obiettivi programmatici, fissati dalla Giunta e degli ulteriori parametri fissati nel corso
dellanno.

Entro il 15 dicembre di ciascun anno, i Responsabili delle Posizioni Organizzative
presentano al Nucleo un’esauriente relazione sull'attivita svolta nell'anno e sul grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati con il P.E.G e/o P.D.O. nonché di quelli indicati e
riportati nella Relazione Previsionale e Programmatica, allegata al Bilancio di Previsione
Annuale.

Nel mese successivo il Nucleo esamina le relazioni, di cui al comma 1, e realizza l'ultima
seduta di verifica con un colloquio finale con i Responsabili delle posizioni Organizzative. I|
colloquio finale di valutazione & una fase di fondamentale importanza e costituisce uno
strumento necessario per raggiungere gli obiettivi e per migliorare le prestazioni.

In base alle verifiche quadrimestrali, alle relazioni e al colloquio finale, il Nucleo formula la
proposta di valutazione, avvalendosi della scheda di valutazione, approvata dalla Giunta
comunale.

La proposta di valutazione & inviata al Sindaco e ai Responsabili di Posizione
Organizzativa.

Le valutazioni saranno raccolte nel fascicolo personale degli interessati e di esse ne terra

conto il Sindaco allatto delle assegnazioni dei rinnovi degli incarichi di direzione e/o
coordinamento.
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~ Art. 20
Procedure di conciliazione per valutazione negativa
In caso di valutazione negativa, il Responsabile pud esprimere tramite motivata relazione,
da inviare al Nucleo e al Sindaco, le ragioni.che hanno impedito il raggiungimento dei
risultati e/o le altre ragioni che hanno determinato il giudicato negativo.
Il Nucleo valuta I'istanza del Responsabile ed esprime un nuovo parere. Qualora il Nucleo
confermasse ‘la valutazione negativa, il Responsabile potra produrre nuova istanza al
Sindaco che, al fine di prevenire eventuale contenzioso in sede giurisdizionale, individuera
un soggetto terzo, rispetto al valutato e valutatore, che, ispirandosi ai concetti di celerita,
. efficacia, efficienza ed economicita, esprimera il parere entro il termine di trenta giorni.
Detto parere, non vincolante, dovra essere rimesso aI Smdaco per l'adozione del
provwedimento finale. ‘
li Sindaco, qualora dovesse essere confermato anche dal soggetto terzo il rlsultato
negativo della gestione del Responsablle revoca lincarico conferito di- Posizione
Organizzativa.
Il provvedimento di revoca avviene con atto Slndacale motivato, dopo aver sentito in
merito il Responsabile interessato, con conseguente perd|ta del trattamento economico
accessorio connesso con le funzioni.

ART.21 '

Funzione di supporto all'attivita dl valutazwne dei Responsabili delle Aree

Ai responsabili delle Aree & attribuita la valutazione del personale assegnato secondo i
criteri e le procedure previste da! c.c.d.i. wgente : .

DISPOSIZIONI FINALI

ART.22

Pubblicita del regolamento.

Copia del presente regolamento, a norma dell’art. 22 della legge 7 agosto 1990 n. 241 e
della legge 69/2009 sara -tenuta a dlsposmone del pubblico e pubblicato sul sito
istituzionale dell’Ente, pe_rche ne possa prendere visione in qualsiasi momento.

ART. 23 :

Diffusione del presente regoiamento '

Copia del presente regolamento, a cura del Segretario Comunale sara consegnata atuttii
Responsabili d| Posizione Orgamzzatlva e al Revisore Unico dei Conti.

Art. 24

Norme abrogate 2

Il presente regolamento abroga il Regolamento precedentemente vngente nonché qualsiasi
altra disposizione afferente il Nucleo di valutazione.

ART. 25

Entrata in vigore del regolamento ‘

Il presente regolamento entra in vigore una volta dlvenuta esecutlva la deliberazione di
approvazione, e dopo la sua ripubblicazione all'albo pretono per 15 (quindici) giorni
consecutivi.
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COMUNE DI AQUARA

(Prcv, Salerno)
il pnesente regolamento:
v & stato approvato con atto deIIa Giunta Comunale, n. del
dichiarato immediatamente eseguibile;
v & stato pubblicato:
per quindici-giorni consecutivi mediante affissione all’'albo pretorio comunale (art. 124, c. 1,
del T.U. 18.08.2000, n. 267) dal __: R al
sul sito web istituzionale di questo Comune (art 32, comma 1, della Iegge 18 giugno
~.2009,n. 69)
v & stato ripubblicato, per qumdxcx giorni consecutivi mediante affissione ail'albo pretorio
comunale (art. 124, ¢. 1, del T.U. 18.08.2000, n. 267) dal al

v éentrato in vigore il

Data

Timbro

IL RESPONSABILE DELLA PUBBLICAZIONE
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pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni, a norma dell'articolo 2, comma
3, della legge 04 marzo 2009, n° 15;

DATO ATTO altresi: che con provvedimenti sindacali sono nominati i Responsabili delle singolo posizioni
organizzative; '

PRESO ATTO ‘che il precedente incarico relativo alle funzioni del Nucleo di Valutazione & scaduto il
31/12/2018;

VISTO l'art. 6, comma 3, del Decreto Legge n° 78/2010, convertito dalla legge n° 122/2010;

VISTE rispettivamente le deliberazioni n® 173/2011 - della Sezione Regionale di Controllo per la Caimpania
e-n°-18/2011 -.della Sezione Regionale di Controllo.-per-{'Emilia e. Romagna, circa I'onere. finanziario
derivante dalla costituzione e dal funzionamento degli organismi di controllo in argomento, che anche in
considerazioni di maggiori oneri il relativo compenso non potra essere superiore a quello gia
precedentemente fissato;

TENUTO CONTO che la funzione assicurata dal Nucleo di Valutazione risponde all’esigenza di adempiere
alla normativa nazionale in materia di Controlli e Valutazione della performance, finalizzata al
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa;

VISTO lo schema di regolamento Nucleo di Valutazione e di Supporto controllo di Gestione predisposto;
VISTO l'art. 147 - del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n® 267 e s.m.i. (TUEL);

ACQUISITO sulla proposta di deliberazione, ai sensi degli art. 49, comma 1 e 147 bis, comma 1, del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n° 267, il parere favorevole espresso dal responsabile del Servizio interessato, in
ordine alla regolarita tecnica, attestante la regolarita e correttezza dell'azione amministrativa;

ALLUNANIMITA’ dei voti resi per alzata di mano dai presenti convenuti;

Delibera

-la premessa & parte integrante e sostanziale del presente atto;

1) DI APPROVARE il “Regolamento “Nucleo di Valutazione e di Supporto al Controllo di Gestione”
che si compone di n° 25 articoli e che, allegato, & parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;

'2) DI DEMANDARE al responsabile dell’Area Amministrativa I'avvio dell’Iter per-il reclutamento della
professionalita cui conferire successivamente la nomina, nel rispetto delle disposizioni del Regolamento
testé approvato; ‘

3) DI DICHIARARE abrogato ogni eventuale provvedimento precedente di diverso tenore;

4) DIDAREATTO che, con decreto sindacale si procedera alla nuova nomina del componente unico;

5) DI TRASMETTERE la presente ai sig. ri capigruppo consiliari, ai sensi dell'art. 125, comma 1, del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n° 267; f

6) DI DICHIARARE con successiva e separata votazione ad esito favorevole unanime, il presente atto
immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell'art. 134, comma 4, del Decreto Legislativo 18
agosto 2000, n° 267 (TUEL), attesa I'urgenza di provvedere. -

*****************
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Letto, approvato e sotfoscritto
1 Vicesindaco IL SEGRETARIO COMUNALE . L’ASSESSORE
F.to Prof. Vincenzo Luciano F.to Dott. Giovanni Amendola F.to Sig.ra Elvira Martino

La presente deliberazione, ai sensi dell'art. 124 - del T. U. E. L. n° 267 / 2000, VIENE affissa all'Albo Pretorio

Comunale per quindici giorni consecutivi a decorrere dal 1 ] G'Ul 201@ :
E' stata dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4°, del T. U. E. L. n® 267 / 2000);

E' stata trasmessa con lettera n°Q0 25 é- s , in data !] Z Gi Ua 2{]7@ , ai sigg. Capigruppo Consiliari, come
prescritto dall'art. 125, del T. U. E. L. n° 267 / 2000;

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott. Giovanni Amendola

Dalla Residenza Comunale, 1 1 GlUl 201@

E' copia conforme all'originale per uso amministrativo e di ufficio.

IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott. Giovanni Amendola

Dalla Residenza Comunale, ﬁ 1 GlUx 2[] §§

1l sottoscritto Segretario Comunale, visti gli Atti d’Ufficio,

ATTESTA

che 1la presente deliberazione E' STATA AFFISSA all'Albo Pretorio Comunale per quindici giorni consecutivi a
decorrere dal 1,1 61U 2018 | come prescritto dallart. 124, comma 1°, del T. U. E. L. n° 267 / 2000), ¢d &
divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, comma 3°, del T. U. E. L. n°® 267 / 2000). -

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott. Giovanni Amendola

Dalla Residenza Comunale,




